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STEPHANE HAYOT, DIRECTEUR GENERAL DU GROUPE HAYOT

«Nous prenons I'engagement

te haisser les prix de 3 a 4%»

Le directeur général du groupe Hayot, Stéphane Hayot, a accordé hier une interview exclusive au Quotidien. Il explique en quoi le rachat de Vindémia,

déja trés critiqué localement, est « bénéfique » pour La Réunion, notamment en termes de pouvoir d'achat.

« C'est une opération qui ne concentre pas mais redynamise le marché concurrentiel a La Réunion » affirme-t-il.

- Stéphane Hayot, quel est le
contenu précis de lopération si-
gnée avec le groupe Casino?

- Notre groupe a signé avec le
groupe Casino un accord en vuede
Tacquisition de sa filiale Vindémia
surlfle de LaRéunion,a Mayotte,a
Madagascar et 2 Maurice. La tran-
saction s'éleve 4219 millions d’eu-
ros.Le retour sur investissement se
fera sur une trés longue période.
Nous avons confiance en La Réu-
nion et sommes trés heureux de
pouvoir la réaliser. Nous avons
prévu de recéder simultanément
quatre hypermarchés importants
& la société Adrien Bellier, un
groupe réunionnais et c'est une
bonne chose qu'il se développe
dansle monde de la grande distri-
bution: Jumbo Sainte-Marie, Jum-
bo Saint-André, Jumbo Chaudron
et Jumbo Savanna.

-Qu'est-ce que cette opération
vachanger entermes de parts de
marché?

~Notregroupe aaujourd’huiun
peu plus de 11% de parts de mar-
ché en surfaces de vente. Aprés
cette opération, compte tenu de
la cession, nous aurons 27%. Vin-
démia a aujourd’hui 28%. Nous
prévoyons de passer les Jumbo a
I'enseigne Carrefour et les Score &

Uenseigne Carrefour Market.

«Taille critique
suffisante »

- Qu'est-ce qui a poussé le
groupe Hayot a se positionner
pour le rachat de Vindémia?

— C’est une belle opportunité
pour notre groupe. Nous étions
en troisieme position sur le mar-
ché réunionnais. D’autres opéra-
teurs se sont développés de fagon
trés importante ces dernidres an-
nées, notamment Leclerc. 11 était
important pour nous d’atteindre
une taille critique suffisante. Cela
nous permet également de nous
développer sur des territoires oll
NOUS ne Sommes pas présents au-
jourd'hui.

- Vous allez donc conserver
les autres activités de Vindémia
danslazone océan Indien?

- Nous sommes trés heureux
de nous implanter a Mayotte oll
NOUS IVaVONSs dUCUne activit, trés
heureux de revenir  'le Maurice
ollnous avions ouvert le premier
hypermarché & Phoenix avec
Continent,et trés heureux de nous
implanter 2 Madagascar quiest un
trés beau territoire,

- Quel est le calendrier de
Lopération?

- C'est lAutorité de la concur-

Stéphane Hayot: « Qu’est-ce qui est préférable ? Un fonds d'investissement avec toutes les incertitudes que sa politique
implique concernant la production locale et I'emploi? Ou un groupe ultramarin, familial, trés attaché a La Réunion? »
(Photo Philippe Chan Cheung)

rence qui le déterminera. Lopéra-
tion ne pourra se réaliser qu'avec
son accord. La procédure prendra
plusieurs mois. Les quatre maga-
sins que nousavons prévude céder
2 Adrien Bellier vont prendre l'en-
seigne Run Market, partenaire du
groupe Intermarché quia une trés
belleimage prixen métropole. Cest
donc une belle opération pour La
Réunion.Celavaavoir poureffet de
dynamiser encore plus la concur-
renceetcest trés bien.

- Avec entre 40 et 50% de parts
demarché en chiffre d’affaires,ce
rachat place le groupe Hayot en

position dominante. Vous vous
doutez que cela ne va pas plaire
aux Gilets jaunes mais aussi a
l'observatoire des prix, qui de-
mandent un renforcement de la
concurrence aLaRéunion. Avez-
vous peur de leur réaction?

- Je suis au contraire convain-
cu que cette opération sera béné-
fique pourla concurrence et pour
le consommateur réunionnais.
Lorsque Casino a décidé de céder
safiliale Vindémia,on a parlé par-
milesacquéreurs de fonds d’inves-
tissement étrangers. Qu'est-ce qui
est préférable ? Un acteur comme

«Une grande confiance dans le territoire

- Vous ne prenez jamais la
parole dans les médias. Que vou-
driez-vous dire aux Réunionnais
aujourd’hui?

- Nous sommes une entre-
prise familiale ultramarine. Nous
connaissons bien les territoires ul-
tramarins: leurs dimensions, leurs
fragilités, leurs contraintes. Nous
avons pleinement conscience des
devoirs qui tncombent & une ern-
treprise qui devient importante.
Nous nous sentons trés concernés.
Sinousfaisonsceti i

c’est parce que nous avons une
grande confiance dans le territoire
réunionnais oll nous employons
3000 salariés. ) al moi-méme com-
mencé mavie professionnelle a La
Réunionolij’aivécu deux ans. Cest
le cas de mon frére aussi. Ma fille
estnée aLaRéunion,au Port. Nous
avons un attachement particulier
pour ceterritoire. Anous de le mon-
trer demain.

- Viotre groupe n'a pas une trés
bonneimage a La Réunion...
—Globalement, 16t

image d’un groupe qui fait atten-
tion a ses fournisseurs. Cest dans
notre ADN. Nous nous impliquons
beaucoup surles sujetsquitournent
autour dela production locale.

«Partenaire
privilégié »

St vous interrogez les patrons
de filiéres, ils vous diront que Car-
refour est un partenaire privilégié.
Nous sommes fabricant de yaourts
avec Danone. Nousmesurons bien

celuila avec touteslesincertitudes
que sa politique implique concer-
nant la production locale et l'em-
ploi? Ou un groupe ultramarin,
familial, trés attaché a La Réu-
nion? Notre part de marché aprés
Vopération sera inférieure 3 celle
de Vindémia avant. 1L’y aura pas
de concentration dumarché. Nous
prenons la position de Vindémia
etunautre opérateur prend notre
place.]'ajoute que notre enseigne
Carrefour est historiquement
plus compétitive, plus agressive
en termes de prix que ne étaient
les magasins du groupe Vindémia.

reunionnais »

les contraintes qu'il y a pour un
industriel & fonctionner sur un
marché restreint. I est essentiel
quelesdistributeurs soient au ren-
dez-vous. Nous nous impliquons
beaucoup également sur des pro-
blématiques de formation adaptées
aux entreprises. Cela fait quatorze
ansquenous avonsun partenariat
avec le lycée de Bellepierre et dix
ans avec 'EGC. Aux Antilles, nous
avons monté une fondation avec
T'université et nous serions ravis
d’en faire de méme & La Réunion.

Nous prenons l'engagement vis-a-
vis des Réunionnais de baisser les
prix. De 3 & 4% probablement, ce
qui est trés significatif.

«Bonne chose
pour I’'Ouest»

- Craignez-vous que 'Autorité
de la concurrence vous oblige a
céder des actifs supplémen-
taires?

~TAutoritédelaconcurrence de-
vra valider cette opération ou elle
ne se fera pas. Nous sommes dans
un environnement réalementé.

Elle vérifiera queles équilibres sont
bien respectés.Nous avons faitune
analyse précise des endroits et des
zones de chalandise sur lesquels
il pouvait y avoir des problémes.
Clest pour celaque nous avons fait
tout de suite le choix de proposer
la cession de quatre hypermar-
chés. Nous ne serons pas plus gros
demain avec une entreprise. Dans
lazone ouest, c’est une trés bonne
chose également. Vous n'aviez que
deux Jumbo et un Leclerc. Le fait
que nous cédions Jumbo Savanna
permet U'entrée d'une troisitme
enseigne. C'est une opération qui
ne concentre pas mais redynamise
le marché concurrentiel a La Réu-
nion.

- Un quatriéme Carrefour de-
vait voir le jour dans la Zac Re-
naissance, a Plateau-Caillou. Le
projet est-il toujours d’actualité
ouest-ilenterré ?

— Ce projet n'est pas enterré
mais,comme vous le dites, il n'est
qu'au stade de projet. Pour pou-
voir étre réalisé, il doit passer un
certain nombre de barridres,obte-
nirdesautorisations. Nous verrons
entemps et en heure. Néanmoins,
celaadu sensd'installer un Carre-
four a Plateau-Catllou car c’estune
zone qui se développe beaucoup.

- Allez-vous également inves-
tir dans les magasins repris afin
de les rénover?

- Nous avons prévu d'inves-
tir de fagon importante dans les
magasins, prés d’'une trentaine
de millions d’euros sur deux ans.
Nous voulons apporter du confort
d’achat, un chotx plus important
aux Consommateurs réunionnais.

«Pas de
licenciement»

- Les salariés de Vindémia se
posent évidemment beaucoup
de questions. Ce rachat débou-
chera-t-il sur des licenciements
dans le cadre de mutualisations
pour cause de doublons?

- Je dis aux salariés d'avoir
confiance. Nous avons envie de
nousappuyer sur les compétences
qu'ilyadans cette entreprise et es-
pérons faire un beau parcours avec
eux. On ne s'inscrit pas dans une
dynamique de licenciements mais
dedéveloppement. Vous parliezde
doublon, nous avons le sentiment
qu'iln'y en a quasiment pas. La ca-
ractéristique de Carrefour, c’est ne
pas avoir de structure au-dessus
des magasins, donc le rapproche-
ment de nosmagasins avec ceux de
Vindémia ne générera pas de dou-
blon et donc pas de licenciement.

Entretien:
Cédric BOULLAND

«Nous gardons la Fnac»

-Legroupe Hayot a également
racheté a Casino la Croissanterie
(lire notre édition du 3 juillet).
Quand allez-vous ses.
points de venteen Briochedorée?

- Clestune opération quidevrait
se faire dans le courant dumois de
septembre.

- Allez-vous garder la fran-
chise Fnac ou la revendre a un
autre acteur du secteur des pro-
duits culturels?

—Nous lagardons. Cest une en-
seigne qui a été implantée il n'y
a pas trés longtemps et qui ren-
contre un certain succés. Elle plait
aux Réunionnais et nous avons
Vintention de continuer cette ac-
tivité. Nous faisons déja un peu
de produits culturels dans nos
magasins. On voit émerger des
spécialistes dans beaucoup de
secteurs et c'est une opération
intéressante.



